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Szanowni Paristwo,

Skuteczne wykorzystanie srodkéw UE przyznanych Polsce w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko jest wspding
pracqg wielu ludzi zaangazowanych w jego realizacje. Najwieksza
jednak odpowiedzialnos¢ spoczywa niewgtpliwie na beneficjentach -
to ich wiedza, umiejetnosci oraz determinacja w osigganiu
zatoZzonego celu przetozy sie na koricowy sukces programu.

Nalezy pamietac, ze wdrazanie projektu infrastrukturalnego to trudne
i ztoZone zadanie, wymagajgce wiedzy z wielu obszaréw. Nie tylko
znajomosc procedur i obowiqzujgcego prawa, ale rowniez znajomos¢
kwestii zwigzanych z procesem zarzqdzania odgrywa w tym procesie
istotnq role.

Niniejszy  podrecznik  powstat na podstawie doswiadczen
beneficjentow funduszy UE z lat 2000-2006 realizujgcych
Srodowiskowe projekty infrastrukturalne, ktdrzy podzielili sie z jego
autorami swojq wiedzq i doswiadczeniami. Tematy w nim poruszone
sq przewaznie kwestiami nie objetymi wytycznymi oraz procedurami,
natomiast zostaty wskazane jako istotne w procesie wdrazZania
i majgce wptyw na ostateczny sukces przedsiewziecia. W swoim
zatoZeniu nasza publikacia ma w sposob przystepny przyblizy¢
Panistwu wiedze dotyczgcq nowoczesnych technik zarzgdzania,
obejmujgcq m.in. zarzqdzanie ryzykiem i zespotem. Porusza ona
rowniez zagadnienia zwigzane z promocjq oraz przedstawia zasady
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Mamy nadzieje, Ze wiedza zawarta w podreczniku pomoze Paristwu
w rozwigzywaniu problemdw, ktore mogq pojawic¢ sie w trakcie
realizacji projektéw i pozwoli na ich skuteczne rozwiqzanie.






