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Szanowni�Pa�stwo,�

Skuteczne� wykorzystanie� �rodków� UE� przyznanych� Polsce� w� ramach�
Programu� Operacyjnego� Infrastruktura� i� �rodowisko� jest� wspóln��
prac�� wielu� ludzi� zaanga�owanych� w� jego� realizacj�.� Najwi�ksza�
jednak� odpowiedzialno�	� spoczywa� niew�tpliwie� na� beneficjentach� 
�
to� ich� wiedza,� umiej�tno�ci� oraz� determinacja� w� osi�ganiu�
za�o�onego�celu�prze�o�y�si��na�ko�cowy�sukces�programu.�

Nale�y�pami�ta	,��e�wdra�anie�projektu�infrastrukturalnego�to�trudne�
i� z�o�one� zadanie,� wymagaj�ce� wiedzy� z� wielu� obszarów.� Nie� tylko�
znajomo�	�procedur�i�obowi�zuj�cego�prawa,�ale�równie���znajomo�	�
kwestii�zwi�zanych�z�procesem�zarz�dzania�odgrywa�w�tym�procesie�
istotn��rol�.��

Niniejszy� podr�cznik� powsta�� na� podstawie� do�wiadcze���
beneficjentów� funduszy� UE� z� lat� 2000
2006� realizuj�cych�
�rodowiskowe� projekty� infrastrukturalne,� którzy� podzielili� si�� z� jego�
autorami�swoj��wiedz��i�do�wiadczeniami.�Tematy�w�nim�poruszone�
s��przewa�nie�kwestiami�nie�obj�tymi�wytycznymi�oraz�procedurami,�
natomiast� zosta�y� wskazane� jako� istotne� w� procesie� wdra�ania��
i� maj�ce� wp�yw� na� ostateczny� sukces� przedsi�wzi�cia.� W� swoim�
za�o�eniu� nasza� publikacja� ma� w� sposób� przyst�pny� przybli�y	�
Pa�stwu� wiedz�� dotycz�c�� nowoczesnych� technik� zarz�dzania,�
obejmuj�c�� m.in.� zarz�dzanie� ryzykiem� i� zespo�em.� Porusza� ona�
równie�� zagadnienia� zwi�zane� z� promocj�� oraz� przedstawia� zasady�
wspó�pracy�z�organizacjami�pozarz�dowymi.�

Mamy� nadziej�,� �e� wiedza� zawarta� w� podr�czniku� pomo�e� Pa�stwu��
w� rozwi�zywaniu� problemów,� które� mog�� pojawi	� si�� w� trakcie�
realizacji�projektów�i�pozwoli�na�ich�skuteczne�rozwi�zanie.��
�
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